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Dakujeme véetkym ¢élenom

Aliancie Integral, ktori prispeli

k vypracovaniu tejto spravy.
Aliancie Integral je zdruzenie 21
krestanskych humanitarnych a
rozvojovych organizacii zo 14 krajin,
ktoré posobia v 85 krajinach sveta s
cielom zmiernit utrpenie a obnovit
nadej v nestabilnom prostredi.
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Integral:

Je pozoruhodné, ze Clenovia Aliancie Integral
sa zamerali na potrebu riesit dihotrvajtice
krizy v mnohych nestabilnych krajinach
sveta. Priciny tychto kriz su zlozité a
popretkavané geopolitickymi zaujmami,
ktoré stazuju ich riedenie.

Ti z nas, ktori funguju v rdmci prisnych
ekonomickych a politickych obmedzeni
nasej spolo¢nosti, uz dlho nariekaju nad
tym, ze zadpadné humanitarne organizacie
maju tendenciu urychlene reagovat najmé na
najnovsiu medialne atraktivnu katastrofu. To
nevyhnutne odvadza financné prostriedky a
pozornost od kriz v inych krajinach. A lokalni
partneri potom musia hladat Zivotaschopné
rieSenia s mensim rozpoctom.

Sprava poukazuje na zaujatost pri rozdelovani
pomoci, ktord suvisi napriklad s historickymi
vazbami kolonializmu alebo geopolitickymi
zaujmami USA v ich “vojne proti terorizmu”
alebo pomoci Ukrajine v ramci obrany
“slobodného sveta”. V sprave sa uvadza
Studia o vysledkoch pomoci krajin G7 za 30
rokov, z ktorej vyplyva, ze krajiny bohaté na
ropu dostavaju pomoc CastejSie ako krajiny
chudobné na ropu.

Povaha nasich padlych spolocnosti je taka,
ze bohaté krajiny sa budl spravat podla
svojich zaujmov, dokonca aj v humanitarnych
otazkach. Médid musia sutazit v komerénom
volnom trhu, aby ,ziskali pozornost. V
momentoch, ked’ zdlhavé vojny vyustia do
hladomoru a masového vysidlovania, dostavi
sa Unava darcov. VacSina ludi chce od svojich
darov hmatatelné vysledky a nerada sa
angazuje v zdanlivo stratenych zalezitostiach.

Avsak zlozité socialne problémy
zakorenené v kultire ¢i etnickom napati
sa, zial’, nedaja vyriesit pomocou, ktora
sa poskytuje v trojroénych projektovych
cykloch.

Vela z toho, ¢o sa povazuje za rozvoj,
vychadza z predpokladu, Ze obrovské
mnozstvo pomoci, zavedenie demokratickych
mechanizmov a spravne uplatfiovanie
procesov riadenia prinesie automaticky
vysledky, ako je “budovanie naroda”. Treba
si véak uvedomit, ze trvalo najmenej pat
storocdi, kym sa z bojujlcich panstiev v
stredovekej Eurépe stali ndarodné staty.
Naproti tomu od novo dekolonizovanych
krajin oéakdvame, ze sa budu spravat ako
narody do 50 rokov od ziskania nezavislosti.

Integral:

Predslov

Vonkajsia pomoc moze v urcitych kontextoch
priniest zmenu. Aby sa tak stalo, musia byt
organizacie poskytujuce pomoc skutocne
“inkarnaéné”, t.j. schopné zasahovat nielen
s preferovanymi projektmi, ale s pochopenim
toho, ¢o je skutocne potrebné urobit, a to na
zdaklade informacii od lokalnych aktérov, ktori
vedia, ako sa starat o svojich vlastnych ludi.
Domace iniciativy, znalosti a skdsenosti su
Casto prevalcované zahrani¢nymi projektmi,
ktoré maju sice vacsie zdroje financii, ale v
skutocnosti su bezradné.

V sprave sa spomina nedostato¢na podpora
donorov pre lokalne opatrenia a potreba
budovania miestnych kapacit. V teréne
Casto chyba kvalifikovany personal, pretoze
niektoré medzinarodné organizacie tak
povediac piratsky ziskavaju miestnych
zamestnancov, ktori boli vyskoleni a
vychovani domacimi organizaciami. Tieto
medzinarodné organizacie namiesto toho,
aby umoznili rozkvet lokalnych iniciativ,
vyciciavaju miestne organizacie tym, ze
lakaju ich zamestnancov na lepsie platené
pracovné miesta.

Prave miestne iniciativy vedené silnymi
lokdlnymi organizaciami prinesa z
dlhodobého hl'adiska udrzatel'nii zmenu.

Pomoc méze byt prostriedkom transformacie,
ak je v sulade so zZivotnymi systémami a
kultarou ludi. MdZe byt tieZ len prostriedkom
modernizacie, sprostredkovatelom
metanarativu, podla ktorého existuje len
jedna cesta k blahobytu krajiny, a tou je
rozvoj, ako ho chape, zaZiva a podporuje
nasa zapadna spolo¢nost.

Tato sprava je vyzvou, aby sa venovala
pozornost nestladu medzi dnednym
globadlnym rozdelenim pomoci a Urovnou
potrieb jednotlivych krajin, a je krokom k
odstraneniu tejto nerovnovahy.
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Melba Padilla
Maggay, Ph.D.

Zakladatel'ka
Institatu pre stadium
azijskych cirkvi a
kultary a globalna
vel'vyslankyna Micah
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Lokalne iniciativy podporuju ludi vysidlenych v désledku vojny, Sudan. © LM International.

ZABUDNUTE KRIzY: 5 DOVODOV, PRECO ICH PREHLIADAME 3



Fiona Boshoff

generalna riaditel'ka
Aliancie Integral

Zhrnutie:
Zabudnuté krizy potrebuja

Tato sprava sa zaobera prehliadanymi
humanitarnymi krizami, ktoré sa zhorsuju
v dosledku klesajucej pozornosti verejnosti
a médii. Skima mnohostranné priciny tohto
zanedbavania a obhajuje zameranie na
transformacné opatrenia. Autori a spoluautori
spravy patria k ¢lenom Aliancie Integral.
Aliancie Integral je zdruZenie 21 krestanskych
humanitarnych a rozvojovych organizacii zo
14 krajin, ktoré posobia v 85 krajinach sveta
s ciefom zmiernit utrpenie a obnovit nadej v
nestabilnom prostredi.

Odbornici poskytuju jasny obraz o piatich
dovodoch, prec¢o humanitarne krizy upadaju
do zabudnutia, a navrhuju spo6soby, ako
mbzeme tieto vyzvy prekonat.

Zabudnuté krizy casto vyplyvaju z
geopolitickych a hospodarskych priorit,
ktoré zatienuju akutne ludské potreby. Tento
nesulad je zrejmy, pretoze pomoc zvykne
smerovat skor do krajin s historickym alebo
strategickym vyznamom nez do krajin, ktoré
ju najviac potrebuju (¢lanok 1). Zaroven

éé

Silnym mechanizmom
zmeny v zanedbavanych
krizach su lokalni aktéri.

zmenu nasho pristupu

medidlne pokrytie zohrava klticovu Glohu pri
udrziavani zaujmu verejnosti a financovania.
Dlhotrvajluce krizy vSak trpia nedostatocnym
informovanim, ¢o vedie k chybajlcej podpore
a zhorsovaniu podmienok v krajinach
zasiahnutych krizou (¢lanok 2).

Okrem toho sa v naSom prepojenom svete
objavil fenomén “Unavy darcov”, ked
neustaly pohlad na globdlne utrpenie vedie
k poklesu reakcie verejnosti a angazovanosti
darcov (¢lanok 3). Tuto Unavu este zhorsuje
zlozitost krizy spojenej so zmenou klimy,
ktord napriek svojmu bezprostrednému
vplyvu na zranitelné skupiny obyvatelstva
Casto zostava nedostatocne zastupena v
diskusiach zameranych skor na buduce
désledky (Clanok 4).

Silnym mechanizmom zmeny Vv
zanedbavanych krizach su lokaini aktéri, ktori
vSak cCelia systémovym problémom vratane
nedostatoéného financovania a tazkosti s
koordinaciou. Zapojenie miestneho vedenia a
kapacit je vSak klucové pre efektivne krizové
riadenie a udrzatelnt obnovu (¢lanok 5).

Tato sprava vyzyva na kolektivne opatrenia
na rieSenie zabudnutych kriz. Spojenim Usilia
svojich ¢lenov sa Aliancie Integral usiluje
o transformaciu prostredia humanitarnej
pomoci, aby Ziadna kriza nezostala skryta a
aby kazda reakcia bola naplnena nadejou a
vytrvalostou. Spoloéne sa mézeme posunut
od obycajného sucitu k i¢innym opatreniam,
ktoré stelesnuju nas spolocny zavazok
podporovat dostojnost véetkych jednotlivcov.

Vplyv kultirnej, politickej
alebo hospodarskej izolacie

Nahodny pozorovatel alebo racionalne
uvazujlci ¢lovek by mohol predpokladat, Ze
rozdelenie zahrani¢nej pomoci zodpoveda
Urovni potrieb vo svete. AvSak na rozdelovanie
humanitarnej pomoci maju velky vplyv
politické, hospodarske a kultirne zaujmy
darcovskych krajin. V désledku toho sa
niektoré krajiny v nldzi dostavaju do izolacie
od donorov, humanitarnych organizacii a
potencidlnej podpory. Tato izolacia vedie
k zanedbavaniu, ktoré sa mo6ze ¢asom
zhordovat a zanechat krajiny bez trvalého
zakladu partnerstva.

Nesllad medzi rozdelenim pomoci a
potrebami je dramaticky. Na zaklade Udajov z
roku 2022 sa spomedzi deviatich krajin sveta,
ktoré boli oznacené ako krajiny s nizkym
indexom ludského rozvoja (HDI UNDP) a
zaroven ako krajiny s vysokou alebo velmi
vysokou vystrahou v ramci indexu nestability,
iba dve krajiny (Juzny Sudan a Somalsko)
nachadzali medzi dvadsiatimi najvacsimi
pgl’jemcami pomoci na obyvatela. Styri krajiny
(Cad, Burkina Faso, Burundi a Stredoafricka
republika) dostali menej pomoci na obyvatela
ako viac ako 100 krajin.'»

Medzi hlavné dbévody, ktoré sposobuju tuto
nerovnost, mozno zaradit kultdrne a politické
vplyvy kolonializmu. Empirickd analyza
pomoci poskytnutej Spojenym kralovstvom
a Francuzskom v rokoch 2007 - 2016 zistila
vztah medzi historickymi kolonidlnymi
vazbami a distriblciou pomoci takmer 50
rokov po skonceni kolonializmu.* Obe krajiny
CastejSie poskytovali pomoc krajinam, ktoré
boli v minulosti sidastou ich kolonialnych
majetkov, ako inym krajinam. Okrem toho
kazda z nich poskytovala dramaticky malo
pomoci byvalym kolénidam druhej krajiny.
Toto rozdelenie by sa mohlo povazovat za
eticky vhodn( reakciu na nespravodlivost
kolonializmu, ale na druhej strane to prispieva
k odklonu pomoci od niektorych krajin, ktoré
trpia najvac¢sou nudzou a zranitelhostou.

Rozdelovanie pomoci na zaklade politickych

americkej zahrani¢nej pomoci mozno spojit s
Marshallovym planom a obnovou Eurdépy po
druhej svetovej vojne. Nasledne sa pomoc
USA riadila zdujmami studenej vojny a od
prelomu storoci ekonomicka pomoc prudi
neumerne krajin spojenych s vojnou proti
terorizmu. V stcasnosti sa 5 zo 7 krajin, ktoré
USA najviac podporuju, nachadza na Blizkom
vychode. Od zaciatku vojny na Ukrajine sa
pomoc tejto krajine prudko zvysila, pricom
hospodarska pomoc prevysSuje podporu USA
dalsim piatim krajinam spolu.>

Jednym z klucovych faktorov pri rozdelovani
pomoci mdze byt aj ekonomicky zaujem.
Dostupnost ropy v prijimajtcich krajindch ma
zdokumentovany vztah k distribucii pomoci.
Vyskum, ktory analyzoval tridsat rokov
pomoci z krajin G7 zistil, ze krajiny bohaté
na ropu maju vadésiu pravdepodobnost, Ze
dostanu zahrani¢nd pomoc, ako krajiny
chudobné na ropu.® Vyskumnici identifikovali
aj suvis medzi Uroviiou spotreby ropy v
krajindch G7 a pravdepodobnostou, Ze ropa
ovplyvni ich distribldciu pomoci.

Vzhladom na tieto nerovnosti sa globalna
cirkev musi zasadzovat za spravodlivejsie
rozdelovanie pomoci, ktoré uprednostnuje
ludské potreby pred politickymi a
ekonomickymi zaujmami. Svaté pismo nas
uci, Ze vsetci ludia su stvoreni na Bozi obraz,
a Kristov vzor je prikladom poskytovania
pomoci vSetkym - bez ohladu na rasu,
narodnost, ndboZenstvo alebo relativnu
délezitost v spolo¢nosti. Tento Bozi mandat
by nas mal vyzyvat, aby sme sa pozerali dalej
ako na historické, politické a ekonomické
vazby a do popredia nasho Usilia postavili
nasu spoloénu ludskost.

éé

Myal Greene

generalny riaditel’ a
prezident, World Relief

Isabelle Duval

riaditel'’ka rozvojového
programu,
SEL Francuzsko

Rozdel'ovanie pomoci
dovodov presahuje dedicstvo kolonializmu. , - ,
Spojené Staty, najvacsi darca zahranicnej na zaklade pOlItICkYCh
pomoci v hrubom vyjadreni v dolaroch, dovodov presahuje

uz desatrocia vyuzivaju svoju pomoc ako Y ..
predlZzend ruku zahrani¢nej politiky. Zaciatok dedicstvo kolonializmu.

1 World Bank Open Data’, The World Bank [website], <https://data.worldbank.org>, accessed April 2024.
2 The Fund for Peace, ‘Fragile States Index Annual Report 2022, Fragile States Index [website], <https://fragilestatesindex.org>, accessed April 2024.
3 Human Development Report 2021/2022’, United Nations Development Programme [website], <https://hdr.undp.org>, accessed April 2024.

4 Becker, B. (2020). Colonial Legacies in International Aid: Policy Priorities and Actor Constellations. In: Schmitt, C. (eds) From Colonialism to International Aid.
Global Dynamics of Social Policy. Palgrave Macmillan, Cham.

5 Government of the United States of America, ‘Foreign Assistance Dashboard’, Foreign Assistance [website], <https://foreignassitance.gov>, accessed April 2024.

6 Cécile Couharde et al, (2020). The role of oil in the allocation of foreign aid: The case of the G7 donors. Journal of Comparative Economics, Volume 48, Issue
2, Pages 363-383.

Dievcata neslce vodu zo studne v
dedine, Burkina Faso.
© Tearfund Belgium.

Zlava doprava: Amelework prechddza z pestovania kévy na pestovanie makadamovych orechov, Etiépia. © Veronika Macsai, Integra. Tento otec rodiny presiel kilometre po horicom piesku,
aby nabral vodu zo studne pri mori na Madagaskare. © Laricha R., Medair. Diskusia o planoch buducich prac v komunite, Afganistan. © Mission East.
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KlaasJan Baas

manazér pre vztahy s
médiami, ZOA

Martha Zonnerveld

vedica humanitarnej
pomoci, Tearfund
Holandsko

Nedostatocné medialne

pokrytie a profil

Média Casto prehliadaju ni¢ivé humanitarne
krizy, ¢o vedie k zanedbavaniu a narastajucemu
nedostatku finanénych prostriedkov pre tych,
ktori ich potrebuju. Hoci je povinnostou médii
osvetlovat tieto zabudnuté katastrofy, dévody
ich zanedbavania si mnohostranné a maju
negativne dosledky.

Jemen, Juzny Sudan, Konzska demokraticka
republika, Afganistan ¢i Mjanmarsko
su prikladmi krajin, ktoré zapasia s
dlhotrvajacimi humanitarnymi krizami, v
dosledku ktorych sa uprostred prebiehajlceho
konfliktu a drsnych environmentalnych
podmienok ocitli miliény ludi. Média bohatsich
krajin vSak tymto krizam venuju len mald
pozornost. Tento nedostatok pozornosti v
médiach vyznamne ovplyviiuje donorov aj
politikov a zvysuje riziko straty pozornosti
beznych ludi, ktord sa prejavi v darovani.

Nie je to tak, ze by média nemali zaujem o
zahranicné krizy vo vSeobecnosti; nedavne
pokrytie konfliktov na Ukrajine a v Gaze
svedci o opaku. Zaroven vsak plati, ze krizy,
ktoré si niekedy vyzaduju podstatne vyssie
humanitarne naklady, sa zriedkavo dostanu
na titulné stranky novin. Jemen, Sudan a
dalSie priklady si mozete pozriet v infografike
na stranach 8 a 9.

Pochopenie tohto spravania médii zahfia
preskimanie klticovych faktorov, ktoré brania
tomu, aby sa na zanedbavané krizy upriamila
pozornost. Médid nefunguju izolovane. Su
zaclenené do spoloc¢nosti, informuju o
politickych opatreniach a hospodarskych
zaujmoch. Existuje suhra tychto faktorov a
dalSich okolnosti, ktoré vytvéaraju prekazky
braniace tomu, aby sa zabudnuté krizy dostali
na titulné stranky novin.

éé

V satazi o pozornost sa mézu
ignorovat aj vyznamné krizy.

Obmedzeny pristup: Mnohé zabudnuté
krizy sa vyskytuju v nestabilnych regiénoch,
kde je pristup novinarov obmedzeny alebo
velmi nebezpedny. Krajiny ako Jemen, Syria
a Mjanmarsko zamedzuju alebo prisne
reguluju pristup médii, ¢o brani slobodnému
spravodajstvu. Aj v pripade, Ze je pristup
umozneny, mbéze byt pre novinarov prili$
nebezpecné pracovat nezavisle v nestabilnych
podmienkach, aké su napriklad v Somalsku
¢i Afganistane.

Informaéné pretaZenie: Rozsirenie
digitdlnych médii a rychle Sirenie sprav
znamena, ze spotrebitelia sU neustale
pretaZzeni informdaciami. Medzitym sa zvy3uje
poCet humanitarnych kriz a vysidleného
obyvatelstva. V tejto zaplave informacii musia
média stanovit priority a skratit pribehy. V
sutaZi o pozornost sa tak mdzu ignorovat aj
vyznamné krizy.

Obchodné tlaky: Média funguju v
komercnom ramci, ktory sa riadi ukazovatelmi
ako sledovanost, pocet kliknuti a predajnost.
Obsah, ktory nepritahuje zaujem publika, ako
napriklad prebiehajluce krizy, ktoré nemaju
priamy vyznam pre Citatelov, sa povazuje za
nerentabilny. V dosledku toho média vratane
nekomerénych subjektov vahaju investovat
do nakladného spravodajstva z naro¢nych
alebo nebezpecnych prostredi.

Je nevyhnutné, aby média prioritne
informovali o krizach, v ktorych existuje
velkd nudza, aby sa tieto krizy dalej
nezanedbavali. Média posobia ako katalyzator
pri ziskavani pozornosti. Bez tejto pozornosti
je ziskavanie finanénych prostriedkov taZsie,
chyba politickd vola riesit zlozité situacie a
cirkvi a Sirokd verejnost nesustredia svoje
modlitby a dary na zmiernenie utrpenia
postihnutych. Citatelia sa tieZ musia naudit
véimat si aj krajiny, ktoré nie st uvedené na
titulnych strankach novin, ktorym sa venuje
malo pozornosti, ale trpia velkou nudzou.
KedZe sme vsetci stvoreni na Jeho obraz,
vieme, Ze v BoZich odiach by nikto nemal byt
povazovany za “zabudnutého” - a nemal by
byt ani v nasich.

Vodné filtre poskytuji komunitdm cistd vodu, Jemen. © Ayman Fuad, ZOA.
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Integral:

Unava darcov, zotrvac¢nost

a dlhotrvajuca kriza

Zijeme v ¢oraz prepojenejéom svete. Vdaka
informaciam, spravam a svedectvéam z
prvej ruky, ktoré su k dispozicii v redlnom
Case a na jeden dotyk tlacidla, sa pribehy o
obrovskej nldzi a tragédiach vo vzdialenych
regidnoch zdaju byt geograficky blizéie, nez
v skutocnosti su.

To sice prispieva k pozitivnemu pocitu
globalneho spojenia, ale zaroven aj k
spolo¢nému pocitu bezmocnosti, ked sa
kazda nova kriza odohrava v zZivych detailoch.
Tuto bezmocnost potom edte zndsobuju rézne
charitativne alebo neziskové organizacie,
ktoré sa doZzaduju komunika¢ného priestoru
a Casto vyuzivaju v rovnakom case tie isté
kanaly na ziskanie finanénych prostriedkov
pre svoju uslachtild vec, ¢im sa zvysSuje
pocet moznosti, ktoré mozu ludia vyuzit.”
U sukromnych darcov aj institucii, ktoré
podporuju humanitarnu pomoc a rozvojovu
¢innost, mdze tento pocit zahltenia nakoniec
viest k stavu “Unava darcov”.

“Unava darcov” mdze sposobit apatiu
alebo znecitlivenie, ¢im sa kriticky znizi
financovanie reakcii na humanitarne krizy
alebo aktivit suvisiacich s obnovou. Darcovia,
tak z verejného sektora, ako aj sikromni, st
najviac motivovani, ked chapu hmatatelny
rozdiel, ktory ich financny prispevok prinesie
v urcéitom ¢asovom ramci. Ak su darcovia
neustale ziadani, aby prispievali na pomoc
v krizach, ktorych riesenie nie je v dohlade
a ktoré si vyzaduju zloZité riesenia, ktoré je
navyse tazké pochopit, mézu zadat vahat, &
sa vbbec angazovat.® Pri posudzovani tohto
vzajomného posobenia medzi dlhotrvajucimi
krizami a Unavou darcov existuje niekolko
faktorov.

Unava tvarou v tvar nevydislite'nému
dopadu

Pri fundraisingu plati, ze ¢im je vyzva na akciu
a jej zodpovedajuci dopad hmatatelnejsi,
tym je pravdepodobnejsie, ze sa dockame
darcovskej odozvy.® V pripade dlhotrvajtcich
kriz - bez lahko definovatelného konca, kde sa
vyzvy na akciu zdaju byt len kratkodobé - sa
darcovstvo mdze javit ako docasna naplast,
menej presvedciva pre darcov, ktori chcu

mat dlhodoby a vyznamny vplyv. Jednym
z prikladov méze byt prebiehajtici konflikt v
Afganistane, kde bolo financovanych len 51%
pldnu humanitarnej pomoci na rok 2023.1°

Unava v suvislosti s krizami
zalozenymi na konfliktoch

Humanitédrne krizy, ktoré vzniknu ako
nasledok konfliktu, su zlozité z hladiska
neutrality a nestrannosti, na rozdiel od
katastrof, ktoré si nevyZaduju, aby sa darcovia
riadili osobnou politikou ¢i ideoldgiou. Krizy
akéhokolvek druhu maju schopnost odhalovat
Struktury a rozdelenie moci.'* Je jednoduchsie
raciondlne reagovat na nahle vzniknuté
prirodné katastrofy, pretoze rieSenia a
casové harmonogramy obnovy si menej
diferencované a zrozumitelnejsie.

Unava savisiaca so stagnujicimi
vysledkami

V pripade dlhotrvajlcej nidzovej situacie
moze dojst k postupnému zmierfiovaniu
nasledkov len prostrednictvom pomoci
poskytovanej v priebehu mnohych rokov.
Zlozitost dlhotrvajucich kriz, ovplyvnena
faktormi, ktoré su ¢asto mnohostranné a
cyklické, stazuje pokrok. Ked'sa nezaznamena
Ziadne alebo len malé zlepsenie, donori
mdzu pocitovat sklamanie pri poskytovani
podpory. Jednym z takychto prikladov méze
byt zniZenie financovania planu humanitarnej
pomoci v Juznom Suddane.!?

Je na tych, ktori pracuju v humanitdrnom
a rozvojovom sektore, aby pokracovali v
inovaciach, komunikacii a spolupraci s cielom
zabezpedit, aby neboli ignorované Zivoty tych,
ktori trpia. NemdzZeme to véak robit sami.
Pre tych darcov, ktori chcl vidiet zmenu v
zabudnutych krizach, je dolezité pochopit,
7e projekty pomoci a obnovy si vyZaduju
¢as, a tomu by mala zodpovedat aj finan¢na
podpora. Zvazte, Ci by ste na prva reakciu
nemali nadviazat aj niekolko mesiacov po
katastrofe a poskytnut dalsi dar alebo ho
premenit na opakovany. Aj ked je to tazké
vidiet, kazdé euro sa podita.

7 Klein, K. (2020) ‘Donor Fatigue: Causes & Cures’ in Non-Profit Quarterly [website] <https://nonprofitquarterly.org>, accessed April 2024.
8 Compassion Fatigue’, Psychology Today [website], <https://www.psychologytoday.com>, accessed April 2024.
9 Heather A. O’Connor “Crafting Compelling Appeals,” in ‘Achieving Excellence in Fundraising’, edited by Genevieve G. Shaker, et al. (Hoboken, New Jersey:

John Wiley & Sons, Inc., 2022) pp. 269-278

10 Global Humanitarian Overview’, Humanitarian Action [website], 2023, <https://humanitarianaction.info>, accessed April 2024.
11 Amir Pasic. “Fundraising in Challenging Times: Crisis, Survival and Transformation,” in ‘Achieving Excellence in Fundraising’, edited by Genevieve G. Shaker,

et al. (Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2022) pp. 69-78

12 Francis, O. & Kleinfeld, P. ‘Fighting, flooding and donor fatigue: Unpacking South Sudan’s food crisis’, The New Humanitarian [website], 2021,

<https://www.thenewhumanitarian.org>, accessed April 2024.
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Hannah Moeda

manazérka fundraisingu,
Transform Aid
International
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Peter Drummond
Smith

riaditel’ pre
medzinarodni
spolupracu, Mission East

Aj od malych deti sa oéakava
pomoc pri domacich pracach,
Afganistan. © Mission East.
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Clenovia Aliancie Integral a ich partneri

Tu posobi 8 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov
POTREBY:

CISICISIOICIO),

2 3 . 7 mil.

UDI JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOENEJ PODPORY:

@O®060
BURKINA FASO
Tu posobia 4 ¢lenovia Aliancie Integral a ich partneri

Bee@A®
6_3 mil.

UDI JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:

@00o
KOLUMBIA
Tu poOsobia 4 ¢lenovia Aliancie Integral a ich partneri

POTREBY:

CIOIQIOISIOICIO
8_3 mil.

LUDI JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:

9000

KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Tu pbsobi 10 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov

POTREBY:

CIOCICIOIOIRIOIO)
25,4 mil.

UDI JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOENEJ PODPORY:

0000
ETIOPIA
Tu posobi 12 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov

POTREBY:

O ICIOCISIOIOIO);
21,4 mi

LUDI JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOENEJ PODPORY:

900060

Zdroj: Udaje z Medziagenttrnych planov OSN na rok 2024 (cit. 04-2024) https://humanitarianaction.info/
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reaguju na mnohé zabudnuté krizy

ZRICA - ALy, & MADAGASKAR '
(o zomess creece:. TURKEY CHI NA Tu posobi 5 clenov Aliancie Integral a ich partnerov
"""" KASHMIR
MADEIRA ISLANDS TUNISIA POTRE BY:
(PORTUGAL) MORoCCO
Y CIOICIOIBIQIOIO)]
A PORTUGALY - ALGERIA LIBYA >
TR BRttAMAS WESTERN EGYPT SAUDI *™" . 2 3 mil.
e ARABIA INDIA Df f
cusa pRaN c LUDI JE V NUDZI
“““““ MAURITANIA MALI v
- NIGER FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:
VERDE SENEGAL
7 = 00000
VENEZUELA SIERRALEONE  CoTE GHANA DICER CENTRAL =
GUYANA LIBERIA)'IVOIRE AFRICAN b
sl CAMEROON  REQUBL] MJANMARSKO
cuANa Tu pOsobi 8 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov
CUADOR DEMOCRATIC U
OF THE CONGO | POTREBY:
480 BRAZIL ’
.@ ..EE (:).@ ..95 (:).(:,) ( :)
ANGOLA zAMBIA " 1 8. 6 mil.
BOLIVIA A MOZAMBTQUE LUDI JE V NUDZ1
NAMIBIA v
BOTSWANA o FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:
PARAGUAY
y @000
CHELE SOUTH =™
URUGUAY i

Tu posobi 12 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov
POTREBY:
CISIOIBICIBIOIOIO]
9 mil.

LUDI JE V NUDZI

FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:

0000

SUDAN

Tu posobi 7 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov

BO®O®

POTREBY:

ICIOIOIOIC)
24,8 mi

ruDi JE V NUDZI
FAKTORY NEDOSTATOéNEJ PODPORY:

@O0®0
JEMEN
Tu posobi 9 ¢lenov Aliancie Integral a ich partnerov

'gﬁf

g

=
=
?ﬂ?kﬁ

Daw Ma Hla Win dostala sadenice a ma zeleninovl zahradu, ktord teraz dokaze uzivit Sest ¢lenov rodiny,
Mjanmarsko. © Jilke Tanis, ZOA.

» &d @6 0 @

Dve sestry sedia na mieste, kde stal ich rodinny dom pred tym, ako ho znicili bleskové zaplavy,

Afganistan. © Tearfund Australia Partner.
Ly

Polnohospodarstvo Stfinové Vzdelavanie Potrgyinya VPodpora Zdravotné' Viacuéeloyé Nepotravinovd ~ Ochrana Byvanie / Voda, Zvy$ovanie Psychosocialne Prevencia POTREBY:
tabory vyziva Zivobytia  starostlivost  hotovost pomoc (NFI) Gkryt sanitdciaa  odolnosti sluzby SGBV :
hygi al d
o e O ISIOICISIOIOIO),
v . . . er s mil.
@ @ @ @ Vsetky tieto krajiny dostali na humanitarnu 18:2 ;
- - v ” L4
Kultarna, Slabé medialne Unava Klimatické Nedostatocna pomoc mene-] ako 550/0 ﬁnanchCh LUDI JE v NUDZI v
“ospodirska T areer e o prostriedkov, o ktoré poziadali v roku 2023, s  FAKTORY NEDOSTATOCNEJ PODPORY:
izolacia

vynimkou Juzného Sudanu, ktory dostal 64%.*

900060

Upozornenie: V tomto grafe st znazornené priklady zabudnutych kriz, ktorym sa venujl &lenovia a partneri Aliancie Integral. Nemusia to byt nevyhnutne najviac zanedbané humanitarne krizy na celom svete.
* Zdroj: https://humanitarianaction.info/overview/2023
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Allan Bussard

generalny riaditel’,
Integra (Slovakia)

Matthew Maury

v

generalny riaditel’,
Tearfund Australia

Luku (uprostred) je manazérka
8kolky na pestovanie

sadenic klimaticky odolnych
makadamiovych stromov v Etidpii
© Veronika Macsai, Integra.
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Klimatické prepojenie

Vplyv zmeny klimy na ludi zo zranitelnych
oblasti je citelny uz teraz, kedZe sp6sobuje
straty domovov, zZivobytia a miliénov Zivotov.
Napriek tomu sa o tychto désledkoch casto
hovori, akoby boli este roky vzdialené. Preco
sa prehliadaju? Jedna z odpovedi mé6ze
spocdivat v nasej neschopnosti prepojit si
sUvislosti.

Ked som bol mlady, jedna vec bola nesporne
istd: polasie nemdzeme zmenit. Teraz
sa ukazuje, ze kym moja mlada mysel
vstrebavala tuto “pravdu”, pocasie sa uz
menilo, a to kvoli mne a mne podobnym.

Vyrastal som v zapadnej Kanade, kde
minus 40 stupnov bolo dobrou spravou;
doévodom na zruSenie skoly. Pred obchodmi a
pracoviskami sa nechavali zapnuté motory v
autach, pretoze benzin bol lacny a motory aut
mohli zamrznGt. Nikomu nenapadlo, Ze nase
zvyky uz menia klimu a prehlbuji chudobu
v dalekej Afrike.

Teraz, o desatrodia neskdr, som si toho viac
vedomy. Ale zvyky sa tazko menia. Pre
mnohych ludi v mojej demografickej skupine
je jednoduch$ie popierat realitu ako menit
zvyky. Su ludia, ktori tvrdia, ze krajiny mézu
zit izolovanym Zivotom, neovplyviiovat ani
sa nenechat ovplyviovat tym, ¢o sa deje
inde. Ale klima ich argumenty nepocuva.
Predstierat, ze stlpajluca hladina mora
nezaplavi moje brehy alebo Ze oteplovanie
nezapali moje lesy, je byt ako novodoby kral
Knut, ktory veri, Ze dokaZe zadrzat priliv.

Svetova banka uvadza, Ze vplyv zmeny klimy
najintenzivnejsie pocituji najchudobnejsie
a najzranitelnejsie komunity, najma tie,
ktoré zZiju v nestabilnych a konfliktami
postihnutych oblastiach.’* MMF odhadol, Ze
v pripade scendara s vysokymi emisiami by sa
pocet Umrti v dosledku konfliktov ako podiel
populacie mohol v nestabilnych krajinach do
roku 2060 zvysit o takmer 10% a Ze zmena

klimy do roku 2060 mdze uvrhnat do hladu
dalsSich 50 miliénov ludi v nestabilnych
krajinach.4

Ked sme pred 15 rokmi zacali pracovat na
hodnotovych retazcoch v polnohospodarstve
vo vychodnej Afrike, dozvedeli sme sa, kedy
prichadzaju dlhé a kratke dazde. Generacie
polnohospodarov prechadzali rytmom svojho
roka s tymito ur¢enymi ukazovatelmi. Teraz,
ked'sa ich opytame, kedy oCakavaju dazde,
pokrcia plecami smerom k Bohu alebo mozno
k osudu. To, kedy sa ma sadit a & sa bude
zat, sa zmenilo zo spravodlivej istoty na
krutu lotériu.

Takze kruh sa uzatvara. Opat plati, Ze polasie
sa neda zmenit. Alebo presnej$ie povedané,
farmari vo vychodnej Afrike, ktorych sa
zmena klimy bytostne dotyka, nemo6zu
zmenit pocasie. Ako by mohli, ked v prvom
rade nespdsobili zmenu pocasia? A zatial
o extrémy pocasia su Coraz Castejsie, vo
vychodnej Afrike narasta pocet zanedbanych
humanitarnych kriz.

Opakované cesty do oblasti, kde sa pestuje
kava v Etiopii, prinasaju urcity smutok. Kava
arabica, ktoru v Etidpii objavili pred tisicroc¢im,
prehrava boj s globalnym oteplovanim. To by
malo byt znepokojivé aj pre tych, ktori kavu
nepiju, pretoze zivobytie viac ako 20 milionov
etiopskych rodin zavisi od pestovania kavy.
Je nepochybné, Ze klimatické zmeny sa
tykaju nielen kavy. Neistota, dlhy, podvyziva,
migracia, nasilie, choroby, kriminalita,
chudoba... to vSetko nasleduje po stopach
neuprosnych prirodnych sil.

Pestovatel kdvy na etidpskej vysocline teda
nemoze ovplyvnit zmenu klimy. Ale skor nez
sa vzddme s povzdychom, musime prevziat
zodpovednost ako generacia, mozno jedina
generacia, mozno posledna generacia, ktora

skuto¢ne moze zmenit pocasie.

Farmari vo vychodnej
Afrike, ktorych sa zmena
klimy bytostne dotyka,
nemozu zmenit pocasie.”

13 Van Bronkhorst, B and Bousquet, F. ‘Tackling the intersecting challenges of change, fragility and conflict’, World Bank Blogs [website], 2021, <https://blogs.

worldbank.org>, accessed April 2024.

14 Azour, J and Selassie, AA. ‘Africa’s fragile states are greatest climate change casualties’, International Monetary Fund Blogs [website], 2023, <https://www.

imf.org/en/blogs>, accessed April 2024.
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Nedostatocna podpora
pre lokalne kapacity

Na celom svete potrebuje pomoc a ochranu
viac ako 300 miliénov ludi, aby mohli prezit.:s
Medzindrodné spolocenstvo nedokaze
zabezpedit dostatok finanénych prostriedkov,
kedZe konflikty, zmena klimy a hospodarska
nestabilita su pric¢inou ¢oraz dynamickejsich
dlhotrvajucich kriz. Existuje vSak zdroj
nevyuzitého potencialu na prekonanie tychto
zanedbanych kriz prostrednictvom podpory a
investovania do lokdlnych kapacit.

V dokumente Grand Bargain Agreement
sa zdoOraznuje potreba posilnit miestne a
narodné subjekty poskytujice humanitarnu
pomoc a zlepsit tzv lokalizaciu.® Hoci tito
dohodu podpisali mnohi z najvacsich donorov
a humanitarnych organizacii, strany si neplnia
svoje zavazky.

Modely osvedcenych postupov, ktoré inSpiruju
k zmene, pritom uz existuju. V Sudane, kde
je 8 milidénov ludi vysidlenych a 18 milidnov
ludi netusi, kde bude mdct zohnat svoje dalsie
jedlo'’, sa napriklad osvedcilo lokalne rieSenie
prostrednictvom tzv. miestnosti nidzovej
reakcie (Emergency Response Rooms -
ERR), ktoré poskytuju ucinnd podporu.
ERR prevadzkuju dobrovolnici vratane
zdravotnickych a technickych odbornikov.
Sluzia ako podporné centrd na arovni
komunity a ponukaju zadkladné informéacie
a sluzby humanitarnej pomoci, najma v
mestskych oblastiach. Je dobré si uvedomit,
Zze lokalne organizacie, ktoré sa snazia
pomahat, ¢elia rovnakym vyzvam ako ostatni
humanitarni aktéri, a to vyhnut sa duplicite,
spristupnit sluzby véetkym a koordinovat ich
s ostatnymi, aby boli efektivnejsie.

Avsak aby bola lokalizacia ucinna,
vyzaduje si odvazne finanéné a strategické
zavazky. Miestni aktéri potrebuji donorov
a partnerov, ktori ich budd sprevadzat pri
ziskavani skusenosti, rozsirovani vedomosti
o humanitarnych standardoch, vytvarani
internych politik a postupov a investovani do
budovania odbornych znalosti zamestnancov.
Darcovia sa mdzu rozhodnut nefinancovat
lokalne subjekty z dévodu vnimaného
nedostato¢ného dodrzZiavania ich pravidiel.
Alebo m6zu pracovat spolu s nimi a poméahat
im rozvijat kompetencie, ktoré im chybaju.
Takéto situacie predstavuju pre medzinarodné
humanitarne organizacie a donorov dilemu,

pretoze su to hlavne miestne organizacie,
ktoré sa vedia dostat ku komunitdm v
najvacsej nudzi.

Druha vyzva sa tyka toho, ako mézu
vnutrostatne organizacie rozsirit svoje
pOosobenie v cCase krizy. Udrzanie
kvalifikovaného personalu je kritickym
problémom, ktory je sp6sobeny neistym
financovanim a atraktivnej$imi moznostami
kariéry v medzindrodnych organizaciach.
Ked kriza pretazi lokdlne kapacity alebo trva
dlhsie obdobie, miestne organizacie mozu
mat problém udrZat svoje fungovanie alebo
uspokojit vyvijajlce sa potreby postihnutych
komunit. Riesenie tychto problémov si
vyzaduje finan¢nu podporu, ale aj investicie
do odbornej pripravy, mentorstva a budiceho
kariérneho rastu.

Po tretie, podpora opatreni na lokalnej Grovni
musi pocitat so zlozitou a dynamickou sietou
miestneho spoloc¢enstva a socialnych identit.
Napriklad v Sudane mdzu naborové postupy
niektorych narodnych organizacii zahfriat
prijimanie zamestnancov z ich konkrétnej
komunity, ¢o mdze vyvolavat otdzky neutrality
a nestrannosti. Niektoré z tychto otazok vsak
mozno riedit prostrednictvom budovania
vacsieho povedomia o humanitarnych
principoch a sp6soboch prace.

Pri posilfiovani lokalizacie je délezité zvolit
pristup, ktory zohladni vzdjomne prepojené
otazky financovania, posilnenia kapacit
a zapojenia komunity. To si vyzaduje
spolupracu, pokoru a neustdly proces
hladania a ucenia sa. Vacsia podpora a
investicie do opatreni na lokalnej Urovni
pomdzu vybudovat silné miestne vedenie
a zabranit tomu, aby sa krizové situdcie
zanedbavali. Miestni aktéri poznaju svoj
vlastny kontext a v kone¢nom désledku su
na danom mieste dlhodobo.

Modely, ktoré by dokazali priniest zmenu,
existuju. Je na medzindrodnom spolocenstve,
aby sme spolocne s lokalnymi partnermi a
komunitami realizovali odvazne opatrenia.
My, ¢lenovia Aliancie Integral, ktora je
postavena na krestanskych hodnotéch, sme
nadalej odhodlani s odvahou aj stcitom
posilfovat lokalizaciu v humanitarnej praci.
Pridate sa k nam?

15 Global Humanitarian Overview 2024, February update’, Relief Web [website], 2024, <https://reliefweb.int/report/world/global-humanitarian-overview-2024-

february-update-snapshot-29-february-2024>, accessed April 2024.

16 The Grand Bargain 2.0 Endorsed framework and annexes’, Inter-Agency Standing Committee [website], June 2021, <https://interagencystandingcommittee.

org/grand-bargain>, accessed April 2024.

17 Sudan Situation Report 25 April 2024’, Office for the Coordination of Humanitarian Affairs [website] <https://reports.unocha.org/en/country.sudan>,

accessed April 2024.
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Denis Semakula

riaditel’ pre Sudan,
LM International

Naomi Bula

riaditel'’ka marketingu
a komunikacie, World
Renew Canada

Wad Al-Amin a Hashim sa umyvaju
pri obnovenom vodovodnom
stojane, Sudan. © LM International.
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Vyzva na akciu

u Vyzyvame darcovské vlady, aby sa pri pridelovani humanitarnej
pomoci zamerali predovSetkym na Uroven potrieb a zranitelnosti
prijimajucich krajin. Ludské potreby musia byt uprednostnené
pred politickymi, hospodarskymi a kultirnymi narodnymi
zaujmami. Je nepripustné, aby boli priprava politik a stanovovanie
rozpoc¢tov na humanitdrnu pomoc a rozvojovu spolupracu
zaslepené predsudkami kolonialnej histérie, zahrani¢nej politiky
a hospodarskych zadujmov.

E Vyzyvame ostatnych institucionalnych donorov, nadacie,
fondy a firemnych darcov, aby zacali alebo pokracovali vo
financovani pomoci v humanitarnych krizach, ktoré nemajd
medidlne pokrytie a su nedostatocCne financované. Casto sa stava,
Ze aj relativne malé sumy finan¢nych prostriedkov mozu vyznamne
ovplyvnit zabudnuté krizy.

B Vyzyvame média, aby boli spravodlivejsie pri informovani o
humanitarnej pomoci, pretoze medializacia humanitarnej krizy
je pre mimovladne organizacie vyznamnym podnetom na zacatie
kampani a zbierok. Medidlne spravodajstvo informuje Siroku
verejnost a ma vyznamny vplyv na rozhodnutie darcov konat.

n Vyzyvame mimovladne organizacie, aby preskimali nové
spdsoby prace v humanitarnych krizach, ktoré zahfnaju posilnenie
lokalnych kapacit, zintenzivnenie spoluprace a diverzifikaciu
zdrojov financovania. Vyzyvame tieZ medzinarodné mimovladne
organizacie, aby lobovali u svojich vlad v suvislosti s ich zavazkami
v oblasti klimy, pretoze vplyv zmeny klimy najintenzivnejsie
pocituju najchudobnejsie a najzranitelnejsie komunity, najma tie,
ktoré ziju v nestabilnych a konfliktami postihnutych oblastiach.

E Vyzyvame cirkvi a krestanov, aby odolavali Unave darcov vo
vSetkych jej podobach a aby uznali, ze Boh pdsobi vo vsetkych
situdcidch. Vyzyvame krestanov, aby konali - v modlitbe a .
darOVanim, a aby si UVedom”i, ie SitUéCie najVéééej nUdze nemusia Odhora nadol: Tieto matky isli tri dni peso, aby nasli vodu po troch
byt’ na tltu“v“’/ch Stra’nkach n0V|In a ﬁnanéné prostriedky sa da_]l:l vynechanych obdobiach dazdov, Etidpia. © International Health Partners.

Deti z mensinovych skupin a deti so zdravotnym postihnutim sa vzdeldvaju.

najlepsie vyuzit, ak sa poskytni tam, kde je potreba najvacsia. © CEDAR Fund Partner. Otkovacia kiinika, Burkina Faso.
© Tearfund Belgium.

Zistite viac

Zmena klimy Podpora lokalnych kapacit

Pozrite sa bliZzSie na klimatick( krizu a na to, ako su VSetci Clenovia Aliancie Integral sa dohodli na piatich
krestania povolani reagovat. “Krestanstvo a zmena zavéazkoch na podporu lokalizacie. Integral si uvedomuije,
klimy” je devétdielna séria filmov z produkcie ¢lena ze v humanitarnych krizach su to miestne organizacie
Aliancie Integral, organizacie Tearfund s Katharine a komunity, ktoré reaguju ako prvé. Jednym z nasich
Hayhoe, medzinarodne uznavanou krestanskou ciefov je podporovat ich a umoznit lokdlnym aktérom
klimatologickou: uéinnejsie reagovat.

Otazky na diskusiu a dalsie aktivity ku kazdému z Pat zavazkov Aliancie Integral a vyhlasenie o lokalizacii
filmov najdete aj v tejto prirucke. najdete tu:
https://www.tearfund.org/campaigns/christianity-and- https://integralalliance.org/about/localisation

climate-change-film-series

Tato pdda bola nachylnd na sucho a zéplavy, ale vdaka novému zavlaZovaciemu systému je pdda chranena a méze priniest tri Urody za rok, Konzska demokratickd republika. © Food for the Hungry.
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